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INTRODUZIONE 

Il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) descrive gli obiettivi e le strategie di governo 

dell’Amministrazione Provinciale e indica le misure economiche, finanziarie e gestionali con cui si 

potranno realizzare tali obiettivi; 

Considerato che l’approvazione del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) costituisce 

il presupposto per l’approvazione del Bilancio di Previsione, il Presidente della Provincia con 

decreto n. 134 del 22/09/2022 ne ha approvato lo schema, composto dalla sezione strategica (SES) 

e dalla sezione operativa (SEO), predisposto sulla base delle linee programmatiche di mandato e 

degli indirizzi programmatori vigenti forniti dall’Amministrazione Provinciale; 

Il documento così predisposto e presentato al Consiglio Provinciale, ed stato approvato con 

deliberazione n. 28 del 27/10/2022. 

Successivamente, sono emerse da parte degli uffici nuove e diverse esigenze finanziarie oltre 

che nuovi obiettivi e, pertanto, si rende necessario aggiornare il suo contenuto anche al fine di 

adeguarlo alle grandezze finanziarie dello schema del bilancio di previsione e di adattarlo al nuovo 

sistema delle deleghe conferite ai Consiglieri eletti in data 27/02/2023. 

Per ciascuna delle due sezioni, pertanto, vengono riportate solo le parti modificate o 

integrate, facendo, per il resto, integrale riferimento al testo approvato con la citata 

deliberazione n. 28 del 27/10/2022. 

 

  



SEZIONE STRATEGICA 



Quadro delle condizioni interne all'ente 

Amministratori 

A far data dal 29/01/2023 è in carica, per il suo secondo mandato, il Presidente Federico 

Binatti, eletto con le modalità previste dalla Legge 56/2014, che guida l’Amministrazione entrata 

in carica il 18 dicembre 2021, composta dai Consiglieri: 

Barbaglia Angelo 

Crivelli Andrea 

Ferrari Davide 

Iodice Annaclara 

Laterza Luigi 

Leoni Michela 

Mazza Monia Anna 

Moalli Marta 

Monfrinoli Rosa Maria 

Pasquini Arduino 

Uboldi Marco 

Vicenzi Marzia  

 

Obiettivi Strategici 

Gli specifici ambiti di intervento e le connesse politiche individuati nel programma di governo 

trovano la loro sintesi nell'indicazione di obiettivi strategici da perseguire nel corso del mandato, 

vengono aggiornati rispetto al Documento Unico di Programmazione (DUP) approvato con 

deliberazione consiliare n.28 del 27/09/2022, in conseguenza dell’avvio del nuovo mandato 

presidenziale. 

Essi verranno poi annualmente declinati in azioni contenute nei singoli strumenti 

programmatori annuali. 

Fin dal momento del suo primo insediamento, il Presidente ha esteso la partecipazione 

all’attività di governo a tutti i consiglieri di maggioranza. 



Pertanto, anche dopo le recenti elezioni del 29/01/2023, ha trattenuto alla sua esclusiva 

competenza le materie relative ad: Affari generali, Comunicazione, Assistenza tecnica a tutti i 

Comuni della Provincia, delegando le altre competenze con decreto n.6 del 27/02/2023. 

Vice Presidente della Provincia è stata nominata l’avv. Michela Leoni, assegnando alla 

medesima deleghe in materia di: Gestione e Programmazione del territorio, Trasporti, Patrimonio, 

Legalità, Trasparenza e Avvocatura. 

Sono inoltre stati nominati quali Consiglieri delegati i sotto elencati Consiglieri provinciali, 

assegnando a ciascuno le materie qui a seguito riportate: 

CRIVELLI Andrea Istruzione, Programmazione scolastica, Edilizia scolastica, Rapporti 

con l’Università  

FERRARI Davide  Coordinamento fondi strutturali-PNRR, Digitalizzazione e 

Innovazione tecnologica, Rapporti con il mondo del lavoro e le 

Associazioni di categoria, Rapporti col mondo dell’Agricoltura e 

Associazioni agricole, Rapporti con Fondazione Novara Sviluppo  

IODICE Annaclara  Sport, Politiche giovanili, Rapporti con il mondo del volontariato 

sociale, Pari opportunità  

LATERZA Luigi  Viabilità, Lavori pubblici, Verde e Manutenzioni (Area Nord-Est), 

Turismo e Marketing territoriale  

MAZZA Monia Anna  Bilancio, Tributi e Personale  

MONFRINOLI Rosa Maria  Ambiente, Rifiuti, Risorse idriche, Cave, Energia, Rapporti 

istituzionali con Parchi e Aree protette, Transizione ecologica  

PASQUINI Arduino  Polizia provinciale, Caccia e Pesca, Protezione civile, Guardie 

ecologiche volontarie  

VICENZI Marzia  Rapporti con il mondo dell’Associazionismo culturale, Viabilità, 

Lavori pubblici, Verde e Manutenzioni (Area Sud-Ovest). 

 

Le linee di mandato 

Il programma 2023/2027 si modella in particolare sul concetto di sviluppo sostenibile: pur 

non avendo la pretesa di risolvere tutti i problemi e le criticità gli obiettivi del mandato 

rappresentano una buona base dalla quale partire per dare a tutti i membri della comunità 

territoriale la possibilità di vivere bene e con una buona qualità di vita in una realtà a misura 

d’uomo dal punto di vista ambientale, sociale ed economico. 

Il programma si basa su un approccio multidimensionale per superare le criticità economiche, 

ambientali e sociali e perseguire, in questo modo, uno sviluppo sostenibile, equilibrato e inclusivo. 



Questo approccio verrà declinato in specifiche azioni nell’ambito della programmazione 

pluriennale ed annuale. 

LineaProgrammatica  Una società inclusiva: tutela delle fasce 
economicamente deboli, parità di genere, 
riduzione delle disuguaglianze 

Ambito di intervento Pari Opportunità 
Obiettivo strategico Tutela dei diritti e delle esigenze della 

persona 
 

Nel corso del mandato i diritti e le esigenze della persona saranno uno dei cardini intorno 

alle quali ruoterà l’azione amministrativa. 

L’Amministrazione intende promuovere diverse azioni finalizzate all’inclusione sociale, al 

fine di concretizzare uno sviluppo sostenibile. Per raggiungere questo obiettivo si cercherà la 

collaborazione ed il coinvolgimento di Istituzioni, Enti e organismi territoriali di comprovata 

esperienza e solidità. Particolare attenzione e progettualità verranno riservate al tema della 

disabilità, intervenendo in maniera diretta nell’ambito scolastico e proseguendo la collaborazione 

con le diverse realtà territoriali che si occupano di disabilità. 

Verrà data attenzione alla parità di genere, attraverso l’attività del Centro Servizi Donna, 

della Commissione Pari Opportunità e del Centro Anti Violenza per prevenire la violenza di genere, 

per promuovere la conciliazione dei tempi di vita e lavoro, per dare supporto a tutte le politiche 

di genere volte all’istruzione e all’occupazione che consentano di ridurre le discriminazioni e di 

superare il cosiddetto glass ceiling. 

Analogo impegno sarà mantenuto per quanto riguarda le azioni del Nodo Territoriale Anti- 

Discriminazioni, del quale la Provincia di Novara è capofila a livello territoriale. 

Ulteriore obiettivo per il miglioramento della qualità di vita della comunità è quello di 

proseguire, nell’ambito delle competenze dell’Ente e attraverso la partnership e il coordinamento 

con altri soggetti istituzionali e con le realtà del Terzo Settore, nelle azioni che favoriscano 

l’accesso ai servizi di base per la popolazione del territorio amministrato, con particolare 

riferimento alla prevenzione del rischio di esclusione sociale delle fasce deboli della popolazione. 

Rispetto alla riduzione delle disuguaglianze sociali, avrà attenzione prioritaria il contrasto 

dell’abbandono scolastico, migliorando il sistema dell’istruzione attraverso l’inclusione sociale, 

economica e politica di tutti, a prescindere da età, sesso, disabilità, razza, etnia, origine, 

religione, stato economico o altro, mettendo in campo iniziative mirate e rivolte ai giovani. 

Verrà posta ogni attenzione per rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato 

istituzionale per lo sviluppo sostenibile e sarà garantito il coordinamento delle reti sociali o 

d’interesse, ai sistemi di protezione sociale anche mediante il ricorso alle organizzazioni della 

società civile. 



 

LineaProgrammatica  Imprese, Innovazione, Infrastrutture 
Ambito di intervento Viabilità, Partecipazioni 
Obiettivo strategico Miglioramento dell’efficienza e della 

sicurezza della rete viaria provinciale e delle 
infrastrutture di competenza 

 

Parlando di infrastrutture come strumento di sviluppo territoriale, tra gli obiettivi centrali 

della Provincia quale Ente di secondo livello, proprietaria di circa 630 km di strade che collegano 

i Comuni del territorio, vi è il miglioramento del livello di servizio della rete extraurbana per 

valorizzare il carattere strategico sia interregionale, sia internazionale e promuovere lo sviluppo 

socio-economico-industriale e del turismo. 

I principali ambiti di intervento saranno: 

Ricerca dei finanziamenti utili alla realizzazione di opere di razionalizzazione della rete 

propria, quali il completamento della SP 168 “Di Varallo Pombia” per il collegamento tra la SS 32 

e Malpensa attraverso la SS 336 e l’adeguamento funzionale della SP 15 “Fara-Borgo Vercelli” 

(Circonvallazione di Casalvolone e completamento della variante di Carpignano Sesia) per 

potenziare il parallelismo del tratto autostradale tra Vercelli Est e Ghemme- Romagnano Sesia.  

Interlocuzioni già avviate con gli Enti sovraordinati per infrastrutture strategiche a livello 

sovralocale insistenti nel nostro territorio, come il completamento della circonvallazione di Novara 

(chiusura anello NO), il collegamento Novara-Vercelli con strada extraurbana principale (Tipo B - 

2+2 corsie) del quale è in corso la fase progettuale mediante accordo tra le Province di Novara e 

Vercelli e la Regione Piemonte, la riqualificazione del collegamento tra Oleggio e Malpensa (SS 527 

compreso il nuovo ponte sul Ticino), ceduta ad Anas ma sulla quale la Provincia aveva già previsto 

la fattibilità dell’adeguamento funzionale necessario in caso di realizzazione del nuovo ponte. 

L’Amministrazione Provinciale incontrerà il Presidente della Regione Piemonte ed il Ministero 

competente per inserire l’opera, ai sensi dell’art. 39 del Nuovo codice dei contratti, quale opera 

infrastrutturale strategica di interesse nazionale. 

Particolare attenzione verrà dedicata alla prevenzione ed al contenimento dell’incidentalità 

stradale. 

Potenziamento dell’attività svolta dalla Fondazione Novara Sviluppo, parco scientifico e 

tecnologico nel quale convivono e collaborano aziende private e dipartimenti universitari 

all’insegna di innovazione, ricerca e moderne tecnologie. Oltre a puntare ulteriormente su 

iniziative come il bando “Start up now”, che negli anni ha consentito di finanziare progetti 

innovativi e pionieristici ideati da realtà imprenditoriali attive nel Novarese, si intende agire per 

migliorare l’incisività e l’aderenza alle esigenze territoriali della Fondazione, dotandola di un 

nuovo statuto e di una nuova governance che risponda alla finalità di limitare a due il numero 



massimo di mandati, a quattro anni la durata degli stessi. Le modifiche saranno valide a partire 

dal rinnovo del Consiglio di Amministrazione. 

 

LineaProgrammatica  Tutela dell’agricoltura e delle produzioni 
locali al centro dello sviluppo territoriale 

Ambito di intervento Ambiente, Caccia e pesca 
Obiettivo strategico Azioni rivolte alla tutela e allo sviluppo del 

territorio 
 

Pur non avendo più la Provincia post-riforma specifiche competenze in materia di lavoro, si 

intende continuare a promuovere ogni forma di sviluppo del territorio e della sua tipicità che possa 

costituire il volano di una maggiore occupazione nel rispetto della sostenibilità e della sicurezza 

del lavoro. 

Particolare attenzione verrà posta alla tutela del sistema agroalimentare locale, che 

preserva la diversità genetica di colture e allevamenti, promuovendo il consumo di prodotti locali 

e di qualità, sostenendo l’economia delle aree interne e proteggendo il territorio ed i piccoli 

produttori. A questo proposito sarà fondamentale il lavoro del Tavolo tecnico-consultivo da poco 

istituito tra la Provincia e le associazioni di categoria degli agricoltori, per analizzare i problemi 

del settore. La Provincia intende inoltre sostenere le attività agricole monitorando e, ove 

necessario, contenendo la fauna selvatica. 

Insieme con la Provincia di Vercelli, i rappresentanti delle associazioni di categoria agricole 

e il Consorzio irriguo Est-Sesia, si darà vita a un coordinamento che, analizzando le eventuali 

situazioni di criticità che potrebbero verificarsi a causa di periodi di siccità prolungata e di 

conseguente emergenza idrica, tuteli le diverse esigenze e i bisogni manifestati dalle aziende 

agricole del territorio. 

 

LineaProgrammatica  Tutela dell’ambiente, prevenzione, 
educazione sanitaria 

Ambito di intervento Ambiente 
Obiettivo strategico Valorizzazione e sicurezza del territorio e 

dell’ambiente 
 

Si intende attuare politiche che contribuiscano a rendere le città e gli insediamenti umani 

inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili, attraverso una corretta gestione del ciclo dei rifiuti e azioni 

che favoriscano la riduzione dell’inquinamento atmosferico. 

In questo senso, perseguendo gli obiettivi di benessere nel territorio, si prevede di condurre 

a buon fine i progetti di bonifica ambientale di competenza provinciale: tra questi l’avvio 

dell’intervento di bonifica Area Vasta per la discarica di Ghemme e il completamento 



dell’intervento di bonifica del sito “Strade interpoderali contaminate da pietrisco ferroviario 

contenente amianto” nei territori dei Comuni di Nibbiola e Vespolate. 

Si prevede la realizzazione di attività di sportello e campagne informative rivolte agli Enti 

locali e ai cittadini sui temi dell’efficienza energetica e delle energie rinnovabili e ai manutentori 

sul funzionamento del Catasto impianti termici e degli accertamenti per quanto riguarda gli stessi 

impianti termici. 

Le politiche da attuare saranno indirizzate a ridurre significativamente il rilascio di sostanze 

chimiche nell’aria, nell’acqua e nel suolo, al fine di minimizzare i loro effetti negativi sulla salute 

umana e sull’ambiente. 

E’ tra gli obiettivi quello di procedere, a livello territoriale con l’analisi delle attività di 

compensazione ambientale legate allo sviluppo delle attività produttive e infrastrutturali, anche 

attraverso una politica di programmazione congiunta e virtuosa con gli Enti locali del territorio. 

Verrà attuato un costante monitoraggio, attraverso l’azione degli organismi consultivi dei 

quali la Provincia è parte, ed un confronto sulle istanze e le richieste dei Comuni per valutare gli 

eventuali insediamenti logistici, attivando, per quanto attiene alle competenze dell’Ente, tutte 

le iniziative di tutela del territorio sul piano ambientale, prevedendo adeguate compensazioni in 

alternativa al suolo sottratto all’attività agricola e prevenendo episodi di consumo dannosi e 

immotivati. 

E’ prevista la ridefinizione del Piano territoriale provinciale, con lo sviluppo della rete 

ecologica provinciale e la predisposizione di linee guida per il ripristino ambientale dei siti 

estrattivi nella massima tutela dell’ambiente del nostro territorio, salvaguardandolo, per quanto 

attiene alle dirette competenze dell’Ente, da smodati utilizzi di suolo e risorse. 

Si intende inoltre procedere con la revisione e la rivalutazione dei prelievi a scopo 

idropotabile e irriguo anche nell’ottica della gestione di scenari di ricorrente siccità ed eventuale 

scarsità idrica. 

Inoltre, sarà attuata la valutazione dell’impatto dei cambiamenti climatici sul sistema dei 

trasporti attraverso l’analisi della resilienza della rete e delle infrastrutture (valutando l’esito di 

progetti internazionali come “Slowmove”, del quale la Provincia di Novara è Ente capofila italiano, 

per quanto riguarda i percorsi alternativi al traffico su gomma sfruttando le potenzialità dei laghi 

e delle vie d’acqua) e lo sviluppo del sistema di prevenzione e protezione verso il contenimento 

del dissesto idrogeologico. 

Il mandato elettorale coinciderà con il periodo di ritrovata normalità dopo l’emergenza 

Covid-19: la Provincia intende favorire in ogni campo il ritorno dei valori di salute e benessere pre-

pandemia. Prevediamo, in questo senso, di promuovere, attraverso il coinvolgimento del mondo 

della scuola e collaborando con le Istituzioni sanitarie del territorio, la diffusione di stili di vita 

sani e rafforzare i sistemi di prevenzione attraverso informazione e azioni che consentano di 



prevenire problemi connessi con le cattive abitudini alimentari e gli stili di vita scorretti, 

rivolgendoci in particolare ai più giovani. 

 

LineaProgrammatica  Terra e acqua: la natura al primo posto 

Ambito di intervento Ambiente, Caccia e Pesca 
Obiettivo strategico Salvaguardia e miglioramento dello stato di 

conservazione degli ecosistemi 
 

Tra gli obiettivi anche quello della salvaguardia e del miglioramento dello stato di 

conservazione di specie e habitat per gli ecosistemi, terrestri e acquatici. Intendiamo pertanto 

continuare a realizzare progetti emblematici per la riqualificazione dei corpi idrici come già 

avvenuto con il recente “Cusio 2030” e con la rinaturalizzazione e prevenzione dell’erosione delle 

sponde del torrente Agogna nel tratto a valle della chiusa di Nicorvo. 

Si darà impulso all’implementazione degli impegni previsti dai Contratti di fiume e di lago 

come coordinamento territoriale programmatico ai sensi della Direttiva quadro acque (WFD 

2000/60/CE). 

A tutela di laghi, fiumi e corsi d’acqua s’intende gestire la fauna ittica e definire piani di 

intervento e contenimento, predisponendo e approvando inoltre il Piano ittico provinciale. 

E’ prevista la revisione e rivalutazione dei prelievi a scopo idropotabile e irriguo anche 

nell’ottica della gestione di scenari di ricorrente siccità ed eventuale scarsità idrica. 

Tra le priorità, si annovera la gestione della fauna selvatica e la definizione di piani di 

abbattimento e contenimento, con l’aggiornamento del Piano faunistico- venatorio. 

 

 

LineaProgrammatica  Istruzione di qualità ed edilizia scolastica 

Ambito di intervento Edilizia scolastica, Istruzione 
Obiettivo strategico Mantenimento e sviluppo di funzionalità, 

efficienza, sicurezza ed accessibilità dei 
servizi scolastici 

 

Si individuano tre macroaree di intervento: la programmazione scolastica, le attività rivolte 

agli alunni con disabilità frequentanti le scuole superiori e l’edilizia scolastica. 

Sulla prima area di intervento, si opererà al fine di mantenere efficiente il sistema di 

dimensionamento delle autonomie scolastiche della Provincia, anche provvedendo agli 

adeguamenti che si renderanno necessari a seguito delle recenti modificazioni operate, al fine di 

garantire un sistema scolastico efficace e coerente rispetto all’offerta formativa universitaria, 



con particolare riguardo a quella insistente sul territorio, e soprattutto ai possibili sbocchi 

lavorativi al termine dello stesso. 

Sulla seconda area, la Provincia proseguirà nella concretizzazione di scelte che vadano a 

potenziare le politiche di inclusione scolastica rivolte agli alunni con disabilità, in particolare 

mediante l’attuazione di politiche che migliorino il servizio previsto dalla L.R. 28/2007 non solo 

in termini quantitativi, ma anche e soprattutto qualitativi. 

Nella terza area di intervento, che rappresenta uno dei cardini dell’azione delle Province 

anche come Enti di secondo livello e una delle più importanti competenze rimaste, si procederà 

al completamento delle attività di messa in sicurezza antincendio e alle attività di adeguamento 

strutturale e riqualificazione energetica. L’adeguamento degli spazi didattici, resosi necessario in 

ragione dei crescenti numeri di classi attribuite negli ultimi anni agli Istituti secondari di secondo 

grado del territorio novarese, verrà realizzato con la consueta sinergia con le dirigenze 

scolastiche, con l’obiettivo di favorire la didattica laboratoriale e il contestuale adeguamento 

degli spazi didattici alle mutevoli esigenze della formazione. 

Infine, le attività di potenziamento dell’offerta formativa, troveranno quale modalità 

principale di realizzazione quella della co-progettazione con gli studenti, al fine dell’adeguamento 

delle stesse ai reali interessi e alle concrete modalità di approccio. 

 

LineaProgrammatica  Legalita’, istituzioni e sicurezza 

Ambito di intervento Affari generali, Risorse, Polizia Provinciale, 
SUA 

Obiettivo strategico Mantenimento e sviluppo dei servizi 
istituzionali, generali e di staff 

 

Verrà mantenuto da parte dell’Ente un alto livello di attenzione per continuare a prevenire 

e contrastare la corruzione nel sistema pubblico e, alla luce degli impegni previsti dai protocolli 

prefettizi sul tema della legalità condivisi con le Istituzioni territoriali, le possibili infiltrazioni da 

parte della criminalità organizzata. 

Resterà un punto irrinunciabile quello di mantenere un alto grado di efficienza degli uffici, 

ottimizzando il loro lavoro, potenziando il personale addetto sia numericamente che sotto il 

profilo delle competenze, migliorando l’interazione tra Istituzioni e cittadini secondo i principi di 

trasparenza e partecipazione e, nel contempo, assicurando l’efficienza e la sostenibilità nell’uso 

delle risorse finanziarie pubbliche. 

Verrà implementata l’offerta di servizi digitalizzati, attraverso il potenziamento dell’uso 

dell’ITC nell’ambito delle comunicazioni istituzionali e nei rapporti con l’Amministrazione. 

Si continuerà a fornire sostegno alle istituzioni locali, anche attraverso l’azione della 

Stazione Unica Appaltante. 



Particolare attenzione sarà riservata al Corpo della Polizia provinciale, per la quale 

prevediamo un ampliamento dell’organico affinché gli agenti possano occuparsi dei vari servizi di 

competenza, aumentando le azioni di controllo e presidio territoriale da svolgere anche in accordo 

con i vari Comuni. 

Per quanto attiene il monitoraggio del territorio in materia ambientale continueremo ad 

avvalerci del contributo delle Guardie ecologiche volontarie della Provincia di Novara, già 

direttamente coinvolte anche nelle azioni di monitoraggio dei corsi d’acqua attraverso la stipula 

di una convenzione particolare con Arpa Piemonte. 

LineaProgrammatica  Un territorio da vivere: turismo, cultura e 
sport 

Ambito di intervento Turismo, promozione dello sport, politiche 
giovanili e culturali 

Obiettivo strategico Promozione e mantenimento dei servizi 
sostenibili in ambito turistico, culturale, 
giovanile e dello sport 

 

Per quanto attiene le proprie competenze, la Provincia proseguirà nelle azioni e nei progetti 

di promozione per un territorio da vivere. Come sempre, ciò avverrà in costante collaborazione 

con i Comuni, con l’Agenzia turistica locale del Novarese, con il Distretto turistico dei Laghi, con 

le Pro Loco, con i rappresentanti della categoria alberghiera e con le realtà associative locali, con 

i quali saranno attuate azioni di partnership che ci consentiranno di rendere il Novarese una realtà 

sempre più attrattiva dal punto di vista turistico non solo per le note e varie bellezze del 

paesaggio, ma anche per l’offerta d’intrattenimento sul piano culturale e per quanto riguarda il 

tempo libero. 

Sarà rinnovato l’impegno a concepire e implementare politiche che possano favorire un 

turismo sostenibile che crei lavoro e promuova i beni storici e artistici, la cultura e le tradizioni e 

i prodotti locali, oltre a potenziare gli sforzi per proteggere, salvaguardare e valorizzare 

ulteriormente il patrimonio culturale e naturale del territorio. 

A tal fine, vista la fusione dello scorso dicembre di ATL Novara con l’Agenzia di accoglienza 

e promozione turistica locale di Biella, Valsesia e Vercelli, creando la nuova ATL delle Terre 

dell’Alto Piemonte, si avvierà urgentemente un confronto con la Presidenza della nuova ATL 

affinché sia presentato, nel più breve tempo possibile, un piano di valorizzazione del turismo della 

Provincia di Novara che possa dare ulteriore slancio al settore, sfruttando al meglio le sinergie con 

gli altri territori, primariamente con gli enti locali della Valsesia, territorio contiguo e 

storicamente legato alla nostra provincia. 

Insieme con le associazioni sportive, oggetto della nostra costante attenzione in quanto 

fondamentale risorsa sociale, saranno come sempre promossi progetti mirati alla valorizzazione 

delle attività dei vari sodalizi, ma anche finalizzati al coinvolgimento delle giovani generazione 

nella pratica delle varie discipline come occasione di educazione e di crescita personale secondo 



i valori dello Sport e anche in eventuali percorsi e progetti di formazione rispetto a competenze 

specifiche spendibili sul piano professionale. 

LineaProgrammatica  Supporto al territorio 

Ambito di intervento Protezione civile, Pianificazione territoriale,  
Programmazione trasporti, Assistenza agli 
Enti locali, Politiche comunitarie 

Obiettivo strategico Efficace governo del territorio in sinergia con 
gli Enti locali 

 

Si ritiene di mantenere e potenziare il diretto e costante contatto con gli ottantasette 

Comuni della Provincia. 

Nell’ultimo anno, dopo l’allentamento delle misure sanitarie imposte dalla pandemia, 

abbiamo potuto avviare l’esperienza “Il presidente incontra il territorio”, un tour, giunto alla sua 

terza edizione, che ha periodicamente interessato tutto il Novarese, suddiviso a livello operativo 

in otto zone secondo un criterio di omogeneità geografica o per iniziative amministrative condivise 

dai Comuni. L’iniziativa, che ci ha permesso di incontrare nelle diverse riunioni tutti i Sindaci ed 

è stata particolarmente utile per l’Amministrazione provinciale, che ha, in questo modo, potuto 

essere informata e aggiornata rispetto a problematiche del territorio. 

In questo stesso solco s’inserirà, per il futuro, l’organizzazione di sedute di Consiglio 

provinciale da tenere presso i Comuni sulla base di argomenti particolarmente significativi per le 

varie zone del territorio: anche questa sarà un’ulteriore occasione di ascolto e vicinanza agli 

Amministratori locali. 

Si intende supportare i Comuni – in particolare quelli di piccole dimensioni - nella ricerca e 

nella partecipazione, anche sulla base di progettazioni congiunte ed estese a soggetti terzi 

(associazioni di categoria imprenditoriali, realtà del mondo associativo e del volontariato sociale, 

Fondazioni), a bandi regionali, nazionali ed europei confacenti alle singole realtà o a diverse realtà 

che condividono un medesimo percorso amministrativo, mettendo a disposizione le competenze 

degli uffici della Provincia, che raggiungerà insieme con i Comuni l’obiettivo di far convergere sul 

territorio tutte le risorse possibili. 

Sempre in questo senso, proseguiremo e potenzieremo l’azione di informazione, assistenza 

e aggiornamento degli Enti locali rispetto ai finanziamenti di progetti strategici per il territorio 

collegate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza secondo le opportunità delle varie misure dello 

stesso Piano. 

La Provincia svolge una funzione strategica nel processo di governo del territorio, attraverso 

il suo principale strumento di pianificazione, il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale ed 

ai suoi piani e programmi attuativi. 



Anche alla luce del rinnovato quadro di governo del territorio, la Provincia si propone un 

ruolo di piena collaborazione e partecipazione attiva a tutte le fasi di formazione dei piani 

comunali e delle relative varianti.  

Nonostante l’assenza di risorse finanziarie e la riduzione dell’organico, si ribadisce il ruolo 

attivo e propositivo della Provincia nella funzione di governo delle trasformazioni e di 

coordinamento delle scelte di pianificazione dei diversi soggetti operanti sul territorio. 

Si vuole porre la Provincia come ente di coordinamento delle attività di pianificazione dei 

Comuni e delle Unioni di Comuni, promuovendo il dialogo, il confronto, la collaborazione 

all’interno di ambiti territoriali omogenei arrivando a definire le linee guida di una pianificazione 

strategica, verificando le dinamiche dello sviluppo ed orientando le scelte strategiche alla 

sostenibilità ambientale, al recupero del patrimonio edilizio esistente, al contenimento del 

consumo di suolo ed alla tutela dell’ambiente e del paesaggio. 

Per quanto riguarda le competenze in materia di trasporti, la Provincia continuerà a gestire 

l’attività di pianificazione in sinergia con l’Agenzia per la Mobilità del Piemonte, mentre ricercherà 

la possibilità di gestire in autonomia le competenze in materia di trasporto privato, al momento 

non presidiate sotto il profilo delle assegnazioni di personale: autorizzazioni per autoscuole, 

scuole nautiche e studi di consulenza le cosiddette “agenzie di pratiche auto e dei centri per la 

revisione dei veicoli. 

E’ necessario un confronto con l’Agenzia della Mobilità Piemontese, dove il Presidente della 

Provincia di Novara è membro del Consiglio di Amministrazione, al fine di richiedere un adeguato 

aumento dei rimborsi chilometrici così da distribuire più equamente le risorse regionali, 

allineandole a quelle di altri territori piemontesi, in modo da permettere un migliore servizio del 

Trasporto Pubblico Locale, sia in Provincia che nel Comune di Novara. 

Il programma si propone di contribuire a garantire il mantenimento nel tempo della qualità 

dei servizi resi ai cittadini da queste tre reti attraverso il regolare esercizio delle proprie 

competenze di regolazione, controllo e vigilanza. 

Il contesto territoriale del nostro paese è fragile e sempre più soggetto a una grande varietà 

di rischi. 

Si rende pertanto necessario un sistema di protezione civile locale che assicuri in ogni area 

la presenza di risorse umane, mezzi e capacità operative non solo in grado di intervenire 

rapidamente in caso di emergenza, ma anche di operare per prevenire e, per quanto possibile, 

prevedere eventuali disastri. 

Si prevede a tal fine di potenziare il coordinamento dei Comuni e del volontariato presente 

capillarmente sul territorio, anche organizzando servizi condivisi e/o convenzionati con altre 

realtà territoriali, in attesa della definizione da parte della Regione Piemonte circa la titolarità 

della competenza in materia. 



SEZIONE OPERATIVA 



Parte seconda 

Programmazione dei lavori pubblici 

L’art. 21, comma 3 del D.Lgs. n. 50/2016 dispone che l’attività di esecuzione dei lavori di 

importo stimato uguale o superiore a 100.000,00 Euro, venga eseguita sulla base di un programma 

triennale e dei suoi aggiornamenti annuali, nonché sulla base di un elenco annuale dei lavori che 

si prevede di realizzare nell’anno stesso. L’art. 21 stabilisce, altresì, che le amministrazioni 

predispongano ed approvino tali documenti nel rispetto degli altri strumenti programmatori 

dell’Ente e in coerenza con i propri bilanci. 

 

Il programma triennale e l’elenco annuale sono stati redatti sulla base dei modelli di schede 

approvati con DECRETO 16 gennaio 2018, n. 14 “Regolamento recante procedure e schemi-tipo per 

la redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del programma 

biennale per l'acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti 

annuali” pubblicato sulla GU n.57 del 9-3-2018. 

 

La programmazione triennale prevede gli interventi finanziati tramite ricorso a contributi 

statali e regionali come meglio precisato nelle schede allegate, che aggiornano, sostituendole, 

quelle allegate alla deliberazione n. 28 del 27/10/2022. 

 

Gli obiettivi strategici sono al mantenimento ed al miglioramento della sicurezza delle strade 

e degli edifici scolastici 

 

 



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

15,668,031.67 9,107,669.54 970,040.54 25,745,741.75

0.00 0.000.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

4,250,000.001,500,000.001,500,000.00 1,250,000.00

0.000.00 0.00 0.00

0.000.00 0.00 0.00

10,607,669.5417,168,031.67 2,220,040.54 29,995,741.75

Il referente del programma

Rossi Giacomo

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0.00 0.00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.000.00

0.00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell’articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0.00 0.00 0.00 0.00

Rossi Giacomo(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4)

Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2) Descrizione immobile

Secondo
annoCom

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di

Note:

Il referente del programma

Rossi Giacomo

0.00 0.00 0.00 0.00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0.00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1) Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L80026850034202100023 D17H18001750001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse del
1° Reparto - Basso Novarese

- Lavori di manutenzione
straordinaria per il

consolidamento del piano
viabile bitumato

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00350,000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

L80026850034202100024 D17H18001760001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse del
2° Reparto - Medio Novarese

- Lavori di manutenzione
straordinaria per il

consolidamento del piano
viabile bitumato

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00350,000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

L80026850034202100025 D17H18001770001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse del
3° Reparto - Alto Novarese -

Lavori di manutenzione
straordinaria per il

consolidamento del piano
viabile bitumato

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00350,000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

L80026850034202100026 D17H18001780001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse -
Lavori di adeguamento
normativo delle barriere

stradali di sicurezza

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00250,000.00 0.000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202100027 D17H18001790001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse -
Lavori di manutenzione
straordinaria delle opere
d'arte di pertinenza delle

strade

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00350,000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

L80026850034202100028 D17H18001800001 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali diverse -
Lavori di manutenzione

straordinaria della segnaletica
stradale ad alta visibiltà

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00200,000.00 0.000.00 0.00200,000.00 0.00

L80026850034202100036 D57H20001850001 001 146
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 7  Messa in sicurezza
dellintersezione con viabilità

Comunale al km 5+600
Frazione Vignarello

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00220,000.00 0.000.00 0.00220,000.00 0.00

L80026850034202100038 D67H20001870001 001 012
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 21 -  Interventi di
manutenzione straordinaria

per la moderazione del
traffico e la risoluzione

dellinterferenza con SP 17
"Ticino-Oleggio-Proh""

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00210,000.00 0.000.00 0.00210,000.00 0.00

L80026850034202100039 D77H20001360001 001 040
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 103, n. 46  Lavori di
messa in sicurezza per la

circolazione stradale
mediante realizzazione di

piazzole di scambio

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00230,000.00 0.000.00 0.00230,000.00 0.00

L80026850034202100040 D77H20001370001 001 006
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 46, S.P. n. 41, S.P. n.
87   Interventi straordinari per
la risoluzione di dissesti del
piano viabile e rifacimento

muri di sostegno della strada.
2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00330,000.00 0.000.00 0.00330,000.00 0.00

L80026850034202100041 D47H20001520001 001 108
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 4, S.P. n. 17, S.P. n.
46  Interventi di

manutenzione straordinaria
per il consolidamento ed il

rifacimento del piano viabile
bitumato ammalorato

2No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 0.00409,992.80 0.000.00 0.00409,992.80 0.00

L80026850034202200025 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

INTERVENTI PER
ADEGUAMENTO ALLE
NORME ANTINCENDIO

NEGLI EDIFICI ADIBITI AD
ISTITUTI  SCOLASTICI

PROVINCIALI

2No
05.08 - Sociali e scolastiche

0032023 Adriano Zanetti No 0.00250,000.00 0.000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202200032 001 027
07 - Manutenzione

straordinaria

SP n. 17 "Ticino-Oleggio-
Proh" km 13+980

Manutenzione straordinaria
del ponte sulla Roggia Mora

al km 13,980 a Proh

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00350,000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

L80026850034202200033 001 143
07 - Manutenzione

straordinaria

SP n. 18 "Marano-
Mezzomerico-Suno-Cressa"

km 8+550 Manutenzione
straordinaria del Ponte sul

torrente Meja al km 8,550 a
Suno

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00250,000.00 0.000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202200034 001 079
07 - Manutenzione

straordinaria

SP n. 13 "di Grignasco" km
2+838 Manutenzione

straordinaria del ponte sul
Torrente Magiaica al km

2,838

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00250,000.00 0.000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202200035 001 006
07 - Manutenzione

straordinaria

SP n. 158 "Armeno-
Coiromonte" km 1+600 -

Ponte sul torrente Ondella
Manutenzione straordinaria

del Ponte sul Torrente
Ondella al km 1,600 poco
dopo l'abitato di Armeno

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00235,000.00 0.000.00 0.00235,000.00 0.00

L80026850034202200042 001 071
07 - Manutenzione

straordinaria

SP n. 19 - Manutenzione
straordinaria del Ponte sul
Rio Pellino in Comune di

Gattico

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00153,407.67 0.000.00 0.00153,407.67 0.00

L80026850034202200027 D57H21006510001 001 065
07 - Manutenzione

straordinaria

SP 20 "Agnellengo-Barengo-
Fara" km 5+980

Manutenzione straordinaria
del Ponte sul Torrente Strona
al km 5,980 dopo l'abitato di

Fara

2No ITC15 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00300,000.00 0.000.00 0.00300,000.00 0.00



Codice Unico Intervento - CUI (1) Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L80026850034202200031 001 097
07 - Manutenzione

straordinaria

SP 18.A km 2+095
Manutenzione straordinaria

del ponte sul Torrente Rito al
km 2,095

2No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00155,000.00 0.000.00 0.00155,000.00 0.00

L80026850034202100062 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Strade Provinciali della 1^-2^-
3^-4^-5^-

6^giurisdizione.Lavori di
manutenzione ordinaria e

servizio di sgombro neve dal
01/11/2021 al 31/10/2024

1No 01.01 - Stradali0032023 RAVARELLI ALBERTO No 1,250,000.001,500,000.00 0.001,500,000.00 0.004,250,000.00 0.00

L80026850034202200014 D14I19000110004 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

IPSIA Bellini - Lavori di
manutenzione straordinaria
per la messa in sicurezza

dell'edificio

2No
05.08 - Sociali e scolastiche

0032023 Adriano Zanetti No 0.00105,832.10 0.000.00 0.00105,832.10 0.00

L80026850034202300014 D11B22002060001 001 079
01 - Nuova

realizzazione

SP N. 13 "DI GRIGNASCO"-
LAVORI DI COSTRUZIONE

DI UNA NUOVA
ROTATORIA IN COMUNE DI

GRIGNASCO
ALL'INTERSEZIONE CON

L'AREA INDUSTRIALE

1No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00230,000.00 0.000.00 0.00230,000.00 0.00

L80026850034202300015 D91B22001660001 001 021
01 - Nuova

realizzazione

SP N. 19 LAVORI DI
COSTRUZIONE NUOVA

ROTATORIA AL KM 10+900
IN COMUNE DI BOGOGNO,

SP N. 166 - LAVORI DI
COSTRUZIONE NUOVA

ROTATORIA AL KM AL KM
0+250 IN COMUNE DI

BORGO TICINO

1No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00202,725.00 0.000.00 0.00202,725.00 0.00

L80026850034202300016 D61B22001840001 001 012
01 - Nuova

realizzazione

S.P. N. 17 - LAVORI DI
COSTRUZIONE DI UNA

NUOVA ROTATORIA AL KM
10+700 IN COMUNE DI

BARENGO
ALL'INTERSEZIONE CON

LA S.P. N. 21.

1No 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO No 0.00300,000.00 0.000.00 0.00300,000.00 0.00

L80026850034202300017 D91B22001610001 001 159
01 - Nuova

realizzazione

SP N. 16 - LAVORI DI
COSTRUZIONE DI UNA

NUOVA ROTATORIA AL KM
6+600 ALL'INTERSEZIONE

CON LA SP 15/A IN
COMUNE DI VICOLUNGO -

1Si 01.01 - Stradali0032023 RIVETTI MASSIMO Si 0.00175,998.00 0.000.00 0.00175,998.00 0.00

L80026850034202300022 D17H22000490002 001 106
08 - Ristrutturazione
con efficientamento

energetico

LICEO CLASSICO E
LINGUISTICO CARLO

ALBERTO DI NOVARA:
LAVORI DI MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER LA
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA, IL
MIGLIORAMENTO SISMICO,

L'ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE

ARCHITETTONICHE E LA
MESSA IN SICUREZZA

1No
05.08 - Sociali e scolastiche

0032023 Adriano Zanetti No 0.009,460,076.10 0.000.00 0.009,460,076.10 0.00

L80026850034202200057 D82B21000040006 001 131
07 - Manutenzione

straordinaria

Interventi straordinari  di
adeguamento sismico, messa
in sicurezza edile e ai sensi
della normativa antincendio
del complesso scolastico B.
Pascal Strada provinciale

Romentino (NO)

1Si ITC15
05.08 - Sociali e scolastiche

0032024 Adriano Zanetti No 0.000.00 0.003,150,000.00 0.003,150,000.00 0.00

L80026850034202200058 D12B22003120006 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

Interventi straordinari di
adeguamento sismico, messa

in sicurezza edile ed
impiantistica delledificio

scolastico Istituto Bonfantini
sede Vignale (NO) C.so

Risorgimento 405

1Si ITC15
05.08 - Sociali e scolastiche

0032024 Adriano Zanetti No 0.000.00 0.003,460,000.00 0.003,460,000.00 0.00

L80026850034202200001 D47H20001530001 001 001
01 - Nuova

realizzazione

S.P. n. 166  Lavori di messa
in sicurezza dell'intersezione

con Strada Comunale e
completamento opere
idrauliche in frazione

Torbiera.

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00220,000.00 0.00220,000.00 0.00

L80026850034202200002 D67H20001880001 001 012
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 17  Lavori di messa in
sicurezza tratto stradale dal
km 11+000 al km 12+000
Località Cascina Solarolo

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00320,000.00 0.00320,000.00 0.00

L80026850034202200003 D67H20001890001 001 012
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 20  Rifacimento muro
di sostegno della strada al km

2+500 lato dx.Comune di
Barengo

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00180,000.00 0.00180,000.00 0.00

L80026850034202200004 D17H20001460001 001 006
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 49, S.P. n. 46, S.P. n.
41, S.P. n.87, S.P. n. 39, S.P.

n. 44, S.P. n. 158, S.P. n.
114-Sistemazione versanti
per dissesto idrogeologico.

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00300,000.00 0.00300,000.00 0.00

L80026850034202200005 D77H20001380001 001 098
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 15, S.P. n. 19, S.P. n.
87.Interventi di

consolidamento del piano
viabile bitumato ammalorato

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00179,992.80 0.00179,992.80 0.00

L80026850034202200006 D77H20001400001 001 135
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 103. Lavori di messa
in sicurezza scarpata e

tombinatura innesto con S.P.
n. 11

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00200,000.00 0.00200,000.00 0.00

L80026850034202200007 D57H20002150001 001 041
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 15.Manutenzione
straordinaria del ponte su

Roggia Bolgora in Comune di
Casalvolone

1No 01.01 - Stradali0032024 RAVARELLI ALBERTO No 0.000.00 0.00155,316.74 0.00155,316.74 0.00

L80026850034202200026 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

INTERVENTI PER
ADEGUAMENTO ALLE
NORME ANTINCENDIO

NEGLI EDIFICI ADIBITI AD
ISTITUTI  SCOLASTICI

PROVINCIALI

2No
05.08 - Sociali e scolastiche

0032024 Adriano Zanetti No 0.000.00 0.00250,000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202300018 001 106
06 - Manutenzione

ordinaria

STRADE PROVINCIALI
DIVERSE DEL BASSO

NOVARESE - LAVORI DI
MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER IL
CONSOLIDAMENTO DEL

PIANO VIABILE BITUMATO
ANNO 2024

1No 01.01 - Stradali0032024 RIVETTI MASSIMO No 0.000.00 0.00346,180.00 0.00346,180.00 0.00

L80026850034202300019 001 106
06 - Manutenzione

ordinaria

SP N. 16 - STRADE
PROVINCIALI DIVERSE DEL
MEDIO ALTO NOVARESE -

LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER IL
CONSOLIDAMENTO DEL

PIANO VIABILE BITUMATO -

1No 01.01 - Stradali0032024 RIVETTI MASSIMO No 0.000.00 0.00346,180.00 0.00346,180.00 0.00



Codice Unico Intervento - CUI (1) Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L80026850034202100047 001 106
07 - Manutenzione

straordinaria

INTERVENTI PER
ADEGUAMENTO ALLE
NORME ANTINCENDIO

NEGLI EDIFICI ADIBITI AD
ISTITUTI  SCOLASTICI

PROVINCIALI

2No
05.08 - Sociali e scolastiche

0032025 Adriano Zanetti No 250,000.000.00 0.000.00 0.00250,000.00 0.00

L80026850034202300013 001 065
07 - Manutenzione

straordinaria

S.P. n. 16  Cavo Montebello,
S.P. n. 104 Roggia Busca

S.P. n. 15 Roggia Mora  Fara
Novarese  Manutenzione

straordinaria dei ponti

2No ITC15 01.01 - Stradali0032025 RIVETTI MASSIMO No 157,498.540.00 0.000.00 0.00157,498.54 0.00

L80026850034202300020 001 106
06 - Manutenzione

ordinaria

STRADE PROVINCIALI
DIVERSE DEL BASSO

NOVARESE -
MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER IL
CONSOLIDAMENTO DEL

PIANO VIABILE BITUMATO
ANNO 2025

1No 01.01 - Stradali0032025 RIVETTI MASSIMO No 281,271.000.00 0.000.00 0.00281,271.00 0.00

L80026850034202300021 001 106
06 - Manutenzione

ordinaria

-STRADE PROVINCIALI
DIVERSE DEL MEDIO ALTO

NOVARESE -
MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER IL
CONSOLIDAMENTO DEL

PIANO VIABILE BITUMATO
ANNO 2025

2No 01.01 - Stradali0032025 RIVETTI MASSIMO No 281,271.000.00 0.000.00 0.00281,271.00 0.00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

Rossi Giacomo

29,995,741.75 0.0010,607,669.54 0.00 0.002,220,040.5417,168,031.67

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento Importo annualità Livello di priorità Conformità

Urbanistica
Verifica vincoli

ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP Responsabile del
procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento Finalità
(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L80026850034202100023

Strade Provinciali diverse del 1°
Reparto - Basso Novarese - Lavori
di manutenzione straordinaria per
il consolidamento del piano viabile

bitumato

350,000.00 2 Si Si 1RAVARELLI ALBERTOD17H18001750001 350,000.00 CPA

L80026850034202100024

Strade Provinciali diverse del 2°
Reparto - Medio Novarese - Lavori
di manutenzione straordinaria per
il consolidamento del piano viabile

bitumato

350,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD17H18001760001 350,000.00 CPA

L80026850034202100025

Strade Provinciali diverse del 3°
Reparto - Alto Novarese - Lavori di
manutenzione straordinaria per il
consolidamento del piano viabile

bitumato

350,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD17H18001770001 350,000.00 CPA

L80026850034202100026
Strade Provinciali diverse - Lavori
di adeguamento normativo delle

barriere stradali di sicurezza
250,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD17H18001780001 250,000.00 CPA

L80026850034202100027

Strade Provinciali diverse -  Lavori
di manutenzione straordinaria
delle opere d'arte di pertinenza

delle strade
350,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD17H18001790001 350,000.00 CPA

L80026850034202100028
Strade Provinciali diverse - Lavori

di manutenzione straordinaria
della segnaletica stradale ad alta

visibiltà

200,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD17H18001800001 200,000.00 CPA

L80026850034202100036
S.P. n. 7  Messa in sicurezza
dellintersezione con viabilità

Comunale al km 5+600  Frazione
Vignarello

220,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD57H20001850001 220,000.00 CPA

L80026850034202100038

S.P. n. 21 -  Interventi di
manutenzione straordinaria per la

moderazione del traffico e la
risoluzione dellinterferenza con SP

17 "Ticino-Oleggio-Proh""

210,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD67H20001870001 210,000.00 CPA

L80026850034202100039

S.P. n. 103, n. 46  Lavori di messa
in sicurezza per la circolazione

stradale mediante realizzazione di
piazzole di scambio

230,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD77H20001360001 230,000.00 CPA

L80026850034202100040

S.P. n. 46, S.P. n. 41, S.P. n. 87
Interventi straordinari per la

risoluzione di dissesti del piano
viabile e rifacimento muri di

sostegno della strada.

330,000.00 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD77H20001370001 330,000.00 CPA

L80026850034202100041

S.P. n. 4, S.P. n. 17, S.P. n. 46
Interventi di manutenzione

straordinaria per il consolidamento
ed il rifacimento del piano viabile

bitumato ammalorato

409,992.80 2 Si SiRAVARELLI ALBERTOD47H20001520001 409,992.80 CPA

L80026850034202200025

INTERVENTI PER
ADEGUAMENTO ALLE NORME
ANTINCENDIO NEGLI EDIFICI

ADIBITI AD ISTITUTI
SCOLASTICI PROVINCIALI

250,000.00 2 Si Si 1Adriano Zanetti 250,000.00 MIS

L80026850034202200032

SP n. 17 "Ticino-Oleggio-Proh" km
13+980 Manutenzione

straordinaria del ponte sulla
Roggia Mora al km 13,980 a Proh

350,000.00 2 Si SiRIVETTI MASSIMO 350,000.00 CPA

L80026850034202200033

SP n. 18 "Marano-Mezzomerico-
Suno-Cressa" km 8+550

Manutenzione straordinaria del
Ponte sul torrente Meja al km

8,550 a Suno

250,000.00 2 Si SiRIVETTI MASSIMO 250,000.00 CPA

L80026850034202200034
SP n. 13 "di Grignasco" km 2+838

Manutenzione straordinaria del
ponte sul Torrente Magiaica al km

2,838

250,000.00 2 Si SiRIVETTI MASSIMO 250,000.00 CPA

L80026850034202200035

SP n. 158 "Armeno-Coiromonte"
km 1+600 - Ponte sul torrente

Ondella Manutenzione
straordinaria del Ponte sul

Torrente Ondella al km 1,600 poco
dopo l'abitato di Armeno

235,000.00 2 Si SiRIVETTI MASSIMO 235,000.00 CPA



Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento Importo annualità Livello di priorità Conformità

Urbanistica
Verifica vincoli

ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP Responsabile del
procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento Finalità
(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L80026850034202200042
SP n. 19 - Manutenzione

straordinaria del Ponte sul Rio
Pellino in Comune di Gattico

153,407.67 2 Si SiRIVETTI MASSIMO 153,407.67 CPA

L80026850034202200027

SP 20 "Agnellengo-Barengo-Fara"
km 5+980 Manutenzione

straordinaria del Ponte sul
Torrente Strona al km 5,980 dopo

l'abitato di Fara

300,000.00 2 Si Si 1RIVETTI MASSIMOD57H21006510001 300,000.00 CPA

L80026850034202200031
SP 18.A km 2+095 Manutenzione

straordinaria del ponte sul
Torrente Rito al km 2,095

155,000.00 2 Si Si 1RIVETTI MASSIMO 155,000.00 CPA

L80026850034202100062

Strade Provinciali della 1^-2^-3^-
4^-5^-6^giurisdizione.Lavori di

manutenzione ordinaria e servizio
di sgombro neve dal 01/11/2021 al

31/10/2024

4,250,000.00 1 Si Si 2RAVARELLI ALBERTO 1,500,000.00 MIS

L80026850034202200014
IPSIA Bellini - Lavori di

manutenzione straordinaria per la
messa in sicurezza dell'edificio

105,832.10 2 Si Si 1Adriano ZanettiD14I19000110004 105,832.10 CPA

L80026850034202300014

SP N. 13 "DI GRIGNASCO"-
LAVORI DI COSTRUZIONE DI
UNA NUOVA ROTATORIA IN

COMUNE DI GRIGNASCO
ALL'INTERSEZIONE CON

L'AREA INDUSTRIALE

230,000.00 1 Si Si 1RIVETTI MASSIMOD11B22002060001 230,000.00 MIS

L80026850034202300015

SP N. 19 LAVORI DI
COSTRUZIONE NUOVA

ROTATORIA AL KM 10+900 IN
COMUNE DI BOGOGNO, SP N.

166 - LAVORI DI COSTRUZIONE
NUOVA ROTATORIA AL KM AL

KM 0+250 IN COMUNE DI
BORGO TICINO

202,725.00 1 Si Si 1RIVETTI MASSIMOD91B22001660001 202,725.00 MIS

L80026850034202300016

S.P. N. 17 - LAVORI DI
COSTRUZIONE DI UNA NUOVA
ROTATORIA AL KM 10+700 IN

COMUNE DI BARENGO
ALL'INTERSEZIONE CON LA

S.P. N. 21.

300,000.00 1 No No 1RIVETTI MASSIMOD61B22001840001 300,000.00 MIS

L80026850034202300017

SP N. 16 - LAVORI DI
COSTRUZIONE DI UNA NUOVA

ROTATORIA AL KM 6+600
ALL'INTERSEZIONE CON LA SP

15/A IN COMUNE DI
VICOLUNGO -

175,998.00 1 No No 1RIVETTI MASSIMOD91B22001610001 175,998.00 MIS

L80026850034202300022

LICEO CLASSICO E
LINGUISTICO CARLO ALBERTO

DI NOVARA: LAVORI DI
MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER LA
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA, IL
MIGLIORAMENTO SISMICO,

L'ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE ARCHITETTONICHE

E LA MESSA IN SICUREZZA

9,460,076.10 1 Si Si 1Adriano ZanettiD17H22000490002 9,460,076.10 MIS

Il referente del programma

Rossi Giacomo

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia di Novara

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

Rossi Giacomo
(1) breve descrizione dei motivi

Note



Primo anno Secondo anno Annualità successive

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00

stanziamenti di bilancio

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, convertito con 
modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

0,00 0,00 0,00

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00

altro 0,00

totale 4.226.250,80 1,390,200.00 33.184,00 5,649,634.80

Il referente del programma

Rossi Giacomo
Note:

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma  delle due

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL PROGRAMMA

Importo Totale (2)Disponibilità finanziaria (1)



codice AUSA denomi
nazione

S80026850034202100004 2023 No ITC15 Servizi 90910000-9
Servizi di pulizia 

presso uffici 
provinciali

1
RAVAREL
LI 
ALBERTO

12 80.170,00 0,00 0,00 80.170,00 0,00

S80026850034202100005 2023 No ITC15 Servizi 66510000-8
Coperture 
assicurative

1 Molfetta 
Nicoletta

48 385.000,00 385.000,00 0,00 770.000,00 0,00

S80026850034202100008 2023 No ITC15 Servizi 71631400-4

Strade Provinciali 
diverse - Rilievi 
riguardanti lo 

stato/condizioni dei 
ponti e delle 

infrastrutture viarie

1
RAVAREL
LI 
ALBERTO

12 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00

S80026850034202200003 2023 No ITC15 Servizi 90610000-6

STRADE 
PROVINCIALI 

DIVERSE - 
SERVIZIO DI 

PULIZIA DELLE 
BANCHINE 

STRADALI, TAGLIO 
PIANTE E PRONTO 

INTERVENTO

1 RIVETTI 
MASSIMO

12 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00

S80026850034202300001 2023
L80026850
0342022 
00032

No ITC15 Servizi 71322000-1

SP n. 17 "Ticino- 
Oleggio-Proh" km 

13+980
Manutenzione 

straordinaria del 
ponte sulla Roggia 

Mora al km 13,980 a 
Proh

- progettazione

2 RIVETTI 
MASSIMO

3 52.500,00 0,00 0,00 52.500,00 0,00

S80026850034202300005 2023 D57H21006
510001

L80026850
0342022 
00027

Si ITC15 Servizi 71322000-1

SP 20
"Agnellengo- Barengo- 

Fara" km 5+980
Manutenzione 

straordinaria del 
Ponte sul Torrente 
Strona al km 5,980 

dopo l'abitato di Fara - 
progettazione

2 RIVETTI 
MASSIMO

3 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00

S80026850034202200001 2023 No ITC15 Servizi 90512000-9
Servizio 

allontanamento rifiuti 2
Ferrera 
Alessandr
o

12 108.882,81 0,00 0,00 108.882,81 0,00

F80026850034202200001 2023 No ITC15 Forniture 30163100-0
carburante per veicoli 
provinciali 1

RAVAREL
LI 
ALBERTO

33 60.000,00 60.000,00 0,00 120.000,00 0,00

F80026850034202100001 2023 No ITC15 Forniture 30199770-8

fornitura di buoni 
pasto ai dipendenti da 

fornire mediante 
adesione alla 

convenzione CONSIP 
vigente

1

GOFFRE
DO 
GIOVANN
A

24 65.000,00 65.000,00 0,00 130.000,00 0,00

S80026850034202100006 2023 No ITC15 Servizi 85311200-4

L.R. 28/2007
Servizio Assistenza 
all' autonomia alunni 

disabili Scuole 
superiori A.S.

2023/2024

1

GOFFRE
DO 
GIOVANN
A

12 720.000,00 720.000,00 0,00 1.440.000,00 0,00

S80026850034202100007 2023 No ITC15 Servizi 85311200-4

L.R. 28/2007
Servizio trasporto 

alunni disabili Scuole 
superiori A.S. 

2023/2024

1

GOFFRE
DO 
GIOVANN
A

12 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00 0,00

S80026850034202200005 2023 D12B22003
020006

L80026850
0342022 
00058

No ITC15 Servizi 71220000-6

Servizio di redazione 
dello studio di 

fattibilità tecnica e 
progettazione 
definitiva per 

Interventi straordinari 
di adeguamento 

sismico, messa in 
sicurezza edile ed 

impiantistica 
delledificio scolastico 

Istituto Bonfantini 
sede Vignale (NO) 
C.so Risorgimento 

405

1 Adriano Zanetti 3 135.513,81 0,00 0,00 135.513,81 0,00

S80026850034202200006 2023 D82B21000
040006

L80026850
0342022 
00057

No ITC15 Servizi 71220000-6

Servizio di redazione 
dello studio di 

fattibilità tecnica e 
progettazione 
definitiva per 

Interventi straordinari  
di adeguamento 

sismico, messa in 
sicurezza edile e ai 

sensi della normativa 
antincendio del 

complesso scolastico 
B. Pascal Strada 

provinciale 
Romentino (NO)

1 Adriano Zanetti 3 135.496,93 0,00 0,00 135.496,93 0,00

S80026850034202300009 2023 D14H18000
120005

L80026850
0342021 
00022

No ITC15 Servizi 71350000-6

COORDINAMENT O 
DELLA SICUREZZA 

IN FASE DI 
ESECUZIONE PER 

INTERVENTI 
STRAORDINARI 
PNRR PRESSO 

ISTITUTO

1 Adriano Zanetti 3 44.137,60 0,00 0,00 44.137,60 0,00

S80026850034202300010 2023 D74H18000
360005

L80026850
0342021 
00021

No ITC15 Servizi 71350000-6

DL CSE 
CONTABILITA' 
COLLAUDI PER 

INTERVENTI 
STRAORDINARI 
PNRR PRESSO 

LICEO GALILEI DI 
GOZZANO

1 Adriano Zanetti 3 218.823,90 0,00 0,00 218.823,90 0,00

S80026850034202300011 2023 D12G20001
170008

L80026850
0342022 
00017

No ITC15 Servizi 71350000-6

DL CSE 
CONTABILITA' 
COLLAUDI PER 

INTERVENTI 
STRAORDINARI 
PNRR PRESSO 

ISTITUTO OMAR

1 Adriano Zanetti 3 178.058,13 0,00 0,00 178.058,13 0,00

S80026850034202300012 2023 No ITC15 Servizi 50720000-8
Canone territori 
virtuosi

1 Rabuffetti Davide 24 610.000,00 0,00 0,00 610.000,00 0,00

S80026850034202300013 2023 No ITC15 Servizi 98112000-1
INCARICHI 

PROFESSIONALI 
AMBIENTE

1 Rabuffetti Davide 12 285.000,00 0,00 0,00 285.000,00 0,00

S80026850034202300014 2023 No ITC15 Servizi 71350000-6

ENERGY 
MANAGER: 

VALUTAZIONI 
ENERGETICHE E 

SUPPORTO AL RUP 
DI TERRITORI 

VIRTUOSI

1 Rabuffetti Davide 24 213.500,00 0,00 0,00 213.500,00 0,00

S80026850034202300015 2023 D17H18002
720001

L80026850
0342021 
00020

No ITC15 Servizi 71310000-4

D.L., contabilità e
C.S.E. per lavori di 
manutenzione
straordinaria PNRR 
presso Istituto 
Casorati

1 Adriano Zanetti 6 190.078,45 0,00 0,00 190.078,45 0,00

S80026850034202300016 2023 D17H18002
720001

L80026850
0342021 
00020

No ITC15 Servizi 71630000-3

Collaudo Tecnico 
Amministrativo, 

Collaudo Statico, 
Collaudo Tecnico 
funzionale degli 

impianti per interventi 
di manutenzione 

straordinaria PNRR 
presso Istituto 

Casorati

1 Adriano Zanetti 6 60.697,17 0,00 0,00 60.697,17 0,00

S80026850034202300017 2023 D14H18000
120005

L80026850
0342021 
00022

No ITC15 Servizi 71350000-6

DIREZIONE 
OPERATIVA 

ARCHITETTONIC A 
PER INTERVENTI 
STRAORDINARI 
PNRR RAVIZZA

1 Adriano Zanetti 6 51.792,00 0,00 0,00 51.792,00 0,00

S80026850034202300018 2023 D12H22000
680006

No ITC15 Servizi 71311200-3

Programma di 
cooperazione Interreg 
Central Europe  
Progetto 
Rail4Regions - 
REALIZZAZIONE 
INDAGINI E PIANO 
DI SVILUPPO DEL 
TRASPORTO 
MERCI SULLA 
RETE 
FERROVIARIA 
PERIFERICA

1 Brugo Sara 36 36.600,00 12.200,00 33.184,00 81.984,00 0,00

S80026850034202300008 2024 D67H20001
880001

2
L80026850
0342022 
00002

No ITC15 Servizi 71322000-1

S.P. n. 17 Lavori di 
messa in

sicurezza tratto 
stradale dal km 
11+000 al km

12+000 Località 
Cascina Solarolo - 

progettazione

2
RAVAREL
LI 
ALBERTO

3 No 0,00 48.000,00 0,00 48.000,00 0,00

4.226.250,80
(13)

1,390,200.0
0

(13)

33,184.00 
(13)

5,649,634.80
(13)

0.00 (13)

4.226.250,80 1390200,00 33184,00 5.649.634,80

5.649.634,80

CENTRALE DI 
COMMITTENZA O 

SOGGETTO 

Acquisto aggiunto 
o variato a seguito 

di modifica 
programma (12)

(Tabella B.2)

Primo anno
Secondo 
anno

Costi su 
annualità 
successiv
a

Totale (9)

Apporto di capitale 

Importo

Tipologia 
(Tabella 
B.1bis)

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - 
CUI (1)

Annualità nella quale 
si prevede di dare 

avvio alla procedura 
di affidamento

Codice CUP 
(2)

Acquisto 
ricompreso 
nell'importo 

complessivo di un 
lavoro o di altra 

acquisizione 
presente in 

programmazione 
di lavori, forniture 

e servizi

CUI lavoro 
o altra 

acquisizion
e nel cui 
importo 

complessiv
o l'acquisto 

è 
eventualme

nte 
ricompreso

(3)

Lotto funzionale 
(4)

Ambito 
geografico di 
esecuzione 
dell'acquisto 
Codice NUTS

Settore CPV (5)
Descrizione 
dell'acquisto

Livello di 
priorità 

(6) 
(Tabella 

B.1)

Responsabile 
del 
Procedimento 
(7)

Durata del 
contratto

L'acquisto 
è relativo a 

nuovo 
affidament

o di 
contratto in 
essere (8)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO



Il referente del programma Rossi Giacomo

Tabella B.1

Tabella B.1bis

Tabella B.2

Tabella B.2bis

Note:
(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre  della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato riportato 
il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima
1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9
1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi



Codice Unico Intervento - CUI

CUP Importo acquisto Livello di priorità

Motivo per il quale l'intervento non è 
riproposto (1)

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024 DELL'AMMINISTRAZIONE Provincia
di Novara

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA' DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON 
RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Descrizione dell'acquisto

Note
(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma
Rossi Giacomo



 

Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali  

La gestione del patrimonio immobiliare strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali 

e di governo del territorio che l’Ente intende perseguire ed è principalmente orientata alla 

valorizzazione dei beni patrimoniali. 

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante l’utilizzo di 

strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare 

nonché l’individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme 

di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...). 

L’attività è articolata con riferimento a due livelli strategici: 

la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei 

beni, preordinata alla formazione d’entrata e alla messa a reddito dei cespiti; 

la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio 

delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi. 

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale 

che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero 

il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure 

per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali 

prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni inserito infra, 

nell’ambito della programmazione delle opere pubbliche, secondo gli schemi ministeriali. 

            Codice Istat 

localizzazi
one - 

CODICE 
NUTS 

già 
incluso in 
program

ma di 
dismissio

ne 

  

Descrizion
e 

immobile 

Localizzazi
one 

Identificazi
one 
catastale 

Su
p

e
rf

ic
ie

 

Verifica 
interesse 
culturale 

Interes
se 
cultura
le d.lvo 
42/04   
SI/NO 

R
e

g 

P
ro

v 

C
o

m
 

Valore 
stimato 

                        

Casa 
cantoniera 

presso il 
centro 

manutento
rio di 

Gattico SP 
32 DIR 

Gattico-
Veruno Via 
Repubblica 

33 (Km 
8+650 SP n. 

32 Dir.) 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Gattico-
Veruno al 
foglio 13 
p.lla 800 

subb. 5, 6 , 
7, 8, 9, 10, 
11 e 12 (4 

appartamen
ti e 4 

autorimess
e) 

453   NO 01 
00
3 

0031
66 

ITC15 sì 215.200 



 

Casa 
cantoniera 
di Trecate - 

strada 
regionale 
11 al km 
108+300 

Trecate 
Corso 

Roma 256 
(Km 

108+300 SR 
n. 11) 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Trecate al 

foglio 23 
p.lla 24 sub. 
2 3 4 5 6 7 8 
9 10 11  12 

e 13 (6 
appartamen

ti e 6 
autorimess

e) 

1816   NO 01 
00
3 

0031
49 

ITC15 sì 322.800 

Casa 
cantoniera 

di 
Vicolungo 

Vicolungo, 
Via Cesare 
Battisti 42 

(Strada 
Provinciale 

Fara-
Borgoverce

lli) 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di 

Vicolungo al 
foglio 4 p.lla 
252 subb. 1, 
2, 3, 4, 5, 6, 

7, 8, 9 (4 
appartamen

ti 4 
autorimess

e un 
magazzino) 

632   NO 01 
00
3 

0031
59 

ITC15 sì 
226.800,0

0 

Ufficio 
presso 

Condomini
o Paradiso 
B - via XX 

settembre 
29 Arona 

Arona, Via 
XX 

Settembre 
29 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Arona al 
foglio 16 

p.lla 13 sub. 
65 (ufficio 
al piano 

rialzato di 
mq 200) 

200   NO 01 
00
3 

0030
08 

ITC15 sì 
100.000,0

0 

Terreno di 
Via Crimea 

- Novara 

Novara, 
Strada 

d'Agosta 
snc 

Catasto 
Terreni del 
Comune di 
Novara al 
foglio 99 

mappale 1 
di mq 

850,00 

850   NO 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
153.000,0

0 

Terreno in 
regione 
Crimea - 
Novara 

Novara, Via 
Generali 

snc 
(Ambito 47 

PRGC) 

Catasto 
Terreni del 
Comune di 
Novara al 
foglio 99 
p.lla 864 

(mq 1308), 
p.lla 865 

(mq 6879), 
p.lla 906 

(mq 10796), 
p.lla 908 

(mq 3347), 
p.lla 907 

4079
1 

  NO 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
4.000.000,

00 



 

(mq 14851), 
p.lla 1133 
(mq 77), 

p.lla 1134 
(mq 3533) 

Locali siti 
in Corso 

Cavallotti 
29/31 - 1^ 
piano mq 

105 

Novara, 
Corso 

Cavallotti 
31 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Novara 
foglio 164 
p.lla 9218 

sub. 78 
(ufficio al 

primo 
piano) 

105 
DA 

ACQUISI
RE 

SI 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
296.400,0

0 

Locali siti 
in Corso 

Cavallotti 
29/31 - 1^ 
piano mq 

887 

Novara, 
Corso 

Cavallotti 
31 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Novara 
foglio 164 
p.lla 9218 

sub. 79 
(ufficio al 

primo 
piano) 

887 
DA 

ACQUISI
RE 

SI 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
2.100.000,

00 

Locali siti 
in Corso 

Cavallotti 
29/31 - 2^ 
piano mq 

892 
comprensi

vo di 
magazzini 

e 
autorimess

a 

Novara, 
Corso 

Cavallotti 
31 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Novara 
foglio 164 
p.lla 9218 
sub. 202 
(ufficio al 
secondo 

piano di mq 
892); subb. 
66, 67 e 204 
(magazzini 

per 
complessivi 

mq 184) 
sub. 238 

(autorimess
a mq 40) 

1116 
DA 

ACQUISI
RE 

SI 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
2.425.000,

00 

Caserma 
carabinieri 

Novara, 
Baluardo 

Lamarmora 
8 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di Novara al 
foglio 168 
p.lla 13011 
subb. 18, 

19, 20, 21, 
22, 23, 24, 
25, 26, 27, 

28 e 29 

5054 

ACQUISIT
A 

11/11/20
15 

SI 01 
00
3 

0031
06 

ITC15 sì 
5.250.000,

00 



 

(caserma, 
ufficio, 

alloggi e 
fabbricati 
accessori) 

Caserma 
VVF 

Borgoman
ero 

Borgomane
ro, Via 

Arona 118 

Catasto 
Fabbricati 

del Comune 
di 

Borgomane
ro al foglio 

10 p.lla 
2091 sub. 1 
e Catasto 
Terreni 

foglio 10 
p.lle 273, 

1083 e 
1084 

551   NO 01 
00
3 

0030
24 

ITC15 sì 
445.000,0

0 

Terreno 
sito in 

fregio alla 
recinzione 

del 
complesso 
scolastico 
di Arona 

Arona, Via 
Monte 

Nero 15/A 
(I.I.S. 

Fermi) 

Catasto 
Terreni del 
Comune di 

Arona al 
foglio 27 

p.lla 
815/parte 

(area 
urbana da 
frazionare 

di circa mq. 
350) 

350     01 
00
3 

0030
8 

ITC15 sì 35.000,00 

Terreno 
nell'area di 
pertinenza 

del 
Complesso 
scolastico 
di Arona 

Arona, Via 
Monte 

Nero 15/A 
(I.I.S. 

Fermi) 

Catasto 
Terreni del 
Comune di 

Arona al 
foglio 27 

p.lla 
815/parte 

(area 
urbana da 
frazionare 

di circa mq. 
1750) 

1750     01 
00
3 

0030
8 

ITC15 sì 
175.000,0

0 

 

  



 

Programmazione del fabbisogno di personale 

 

L’art. 6, comma 1 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla Legge n. 113/2021, 

ha posto in capo alle pubbliche amministrazioni con più di cinquanta dipendenti l’obbligo di adottare, 

entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attività e organizzazione (cd. PIAO). 

Tale Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce, tra l’altro, 

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, 

di cui all'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse 

e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, 

la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di 

carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine 

dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le 

attività formative poste in essere, assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali.  

Ai sensi di quanto previsto dal summenzionato art. 6, comma 1 del DL n. 80/2021, l’art. 1 del DPR n. 

81/2022 individua, sopprimendoli, gli adempimenti assorbiti dal PIAO, includendovi, tra gli altri, il 

Piano dei fabbisogni di personale di cui all’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001. 

Secondo quanto disposto dal comma 6 del citato art. 6 del DL n. 80/2021, con decreto del 

Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, è 

stato definito il contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione, prevedendo, all’art. 4, 

che la Sezione Organizzazione e Capitale umano del PIAO debba essere ripartita, tra le altre, nella 

sottosezione Piano triennale dei fabbisogni di personale, destinata ad indicare la consistenza di 

personale al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di adozione del PIAO, suddiviso per 

inquadramento professionale, e ad evidenziare i seguenti elementi: 

1) la capacità assunzionale dell’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di 

spesa; 

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina 

vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di 

reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o 

internalizzazioni o dismissioni di servizi, attività o funzioni; 

3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate; 



 

4) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorità strategiche in termini di 

riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera 

professionale; 

5) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze 

funzionali. 

L’art. 8 dell’anzidetto DM stabilisce il principio di coerenza del PIAO con i documenti di 

programmazione finanziaria previsti a legislazione vigente, che ne costituiscono il necessario 

presupposto. 

A seguito delle sopra richiamate modifiche apportate al quadro normativo di riferimento in tema di 

pianificazione dei fabbisogni di personale, con il presente documento verrà brevemente illustrato il 

livello di attuazione della programmazione delle assunzioni precedentemente approvata e verranno 

evidenziate talune circostanze fattuali utili alla predisposizione del PIAO. 

1 
 

 Programmazione strategica delle risorse umane: 

 
a) stato dell’arte delle procedure di reclutamento previste dalla precedente 
programmazione dei fabbisogni di personale: 

Come rilevasi dal seguente schema riepilogativo, i fabbisogni di personale di cui al DUP 2022-2024 e 

alla relativa Nota di aggiornamento, sono stati pressoché interamente coperti, fatta eccezione per i 

n. 2 posti di Geometra – categoria C/Area Istruttori del comparto Funzioni Locali – di cui n. 1 posto 

riservato ai soggetti appartenenti alle categorie protette, da destinare al Settore Tecnico e al Settore 

Ambiente, la cui procedura concorsuale si è conclusa senza l’individuazione di candidati idonei e che, 

pertanto, è già stata ripubblicata: 

Sono state espletate n. 8 procedure di mobilità volontaria esterna finalizzate alla copertura, 

mediante passaggio diretto tra pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001, 

delle seguenti posizioni di lavoro: 

- n. 2 posti di Geometra - categoria C - a tempo pieno ed indeterminato (attivata con determinazione 

n. 14/2022 e conclusa con determinazione n. 468/2022) 

- n. 1 posizione di lavoro di categoria B, a tempo pieno ed indeterminato, per l’espletamento ed il 

coordinamento di attività tecnico-manutentive presso la Funzione Viabilità (attivata con 

determinazione n. 23/2022 e conclusa con determinazione n. 467/2022) 



 

- n. 1 posto di Istruttore Direttivo Amministrativo-Contabile – categoria D – a tempo pieno ed 

indeterminato, da destinare al Settore Risorse – Funzione Risorse Economico-Finanziarie (attivata con 

determinazione n. 636/2022 e conclusa con determinazione n. 1069/2022) 

- n. 1 posto di Istruttore Direttivo Tecnico – categoria D – a tempo pieno ed indeterminato, da 

destinare al Settore Ambiente – Funzione Sviluppo Eco-sostenibile (attivata con determinazione n. 

671/2022 e conclusa con determinazione n. 1271/2022) 

- n. 1 posto di Istruttore Direttivo Amministrativo – categoria D – da destinare al Settore Risorse – 

Funzione Programmazione Provinciale della Rete Scolastica, Pari Opportunità, Politiche Giovanili 

(attivata con determinazione n. 889/2022 e conclusa con determinazione n. 1279/2022) 

- n. 1 posto di Istruttore Direttivo Amministrativo – categoria D – a tempo pieno ed indeterminato, da 

destinare al Settore Tecnico – Funzione Contratti, Contenzioso, Supporto Amministrativo Servizi 

Tecnici (attivata con determinazione n. 911/2022 e conclusa con determinazione n. 1278/2022) 

- n. 2 posizioni di categoria B, a tempo pieno ed indeterminato, per l’espletamento ed il 

coordinamento di attività tecnico-manutentive presso il Settore Tecnico – Funzione Viabilità (attivata 

con determinazione n. 912/2022 e conclusa con determinazione n. 1277/2022) 

- n. 2 posti di Geometra – categoria C – a tempo pieno ed indeterminato, da destinare al Settore 

Tecnico (attivata con determinazione n. 1375/2022 e conclusa con determinazione n. 1959/2022). 

Nel contempo sono state altresì espletate le seguenti procedure concorsuali: 

- concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno ed indeterminato di n. 1 posto di 

Dirigente Tecnico dei Servizi Tecnici Viabilità ed Edilizia (determina di approvazione dei relativi atti 

n. 685/2022) 

- concorso pubblico per esami per la copertura di n. 1 posto di Istruttore Direttivo Tecnico – categoria 

D – a tempo pieno ed indeterminato (determina di approvazione dei relativi atti n. 1119/2022) 

- concorso pubblico per esami per la copertura di n. 2 posti di Istruttore Amministrativo – categoria 

C – a tempo pieno ed indeterminato (determina di approvazione dei relativi atti n. 1482/2022) 

- concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo pieno ed indeterminato di n. 1 posto di 

Dirigente Tecnico del Settore Tecnico (determina di approvazione dei relativi atti n. 2057/2022) 

- concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 1 posto di Addetto Amministrativo, con altresì 

mansioni operative afferenti il servizio di custodia di Palazzo Natta – categoria B - a tempo pieno ed 



 

indeterminato, da destinare al Servizio Edilizia (determina di approvazione dei relativi atti n. 

2270/2022) 

 il nuovo Protocollo per lo svolgimento dei concorsi pubblici aggiornato con Ordinanza emanata dal 

Ministro della Salute in data 25/05/2022. 

- procedure selettive, per titoli ed esami, per la progressione di categoria giuridica riservate al 

personale con contratto di lavoro a tempo indeterminato della Provincia di Novara, ai sensi dell’art. 

22, comma 15 del D.Lgs. n. 75/2017, per la copertura di n. 3 posti di categoria C – profilo 

professionale Istruttore Amministrativo (determina di approvazione dei relativi atti n. 2558/2022) e 

di n. 1 posto di categoria D – profilo professionale Istruttore Direttivo Amministrativo (determina di 

approvazione dei relativi atti n. 2557/2022). 

 

b) capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa: 

Al fine di calcolare la capacità assunzionale a tempo indeterminato dell’Ente, occorre fare 

riferimento alle disposizioni di cui all’art. 33, comma 1-bis del del D.L. n. 34/2019, come integrato 

dal Decreto attuativo emanato dal Ministro della Pubblica Amministrazione, di concerto con il 

Ministro dell’Economia e delle Finanze e il Ministro dell’Interno, in data 11 gennaio 2022. In 

particolare, secondo le succitate disposizioni le Province possono procedere ad assunzioni di 

personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo 

restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad 

una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico 

dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per 

fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, 

considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione. In 

applicazione delle succitate disposizioni, la capacità assunzionale della Provincia di Novara deve 

essere calcolata facendo riferimento ai seguenti parametri: 

- fascia demografica di appartenenza: da 350.000 a 449.999 abitanti, 

- valore soglia del rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate correnti: 19,1 per cento. 

ENTRATE CORRENTI: 

media degli accertamenti di competenza 

riferiti alle entrate correnti relative agli 

ultimi tre rendiconti approvati, 

considerate al netto del fondo crediti di 

dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di 

previsione relativo all’ultima annualità 

considerata. 

2019 2020 2021 MEDIA 

entrate tit I 26.702.323,26 25.261.979,73 26.068.120,33  



 

entrate tit II 6.642.343,08 12.259.949,40 6.594.378,23  

entrate tit III 2.103.220,01 2.906.542,03 1.849.677,85  

TOTALE 35.447.886,35 40.428.471,16 34.512.176,41 36.796.177,97 

FCDE stanziato in bilancio   193.158,63  

MEDIA AL NETTO DEL FCDE 36.603.019,34 

VALORE SOGLIA 19,1% 6.991.176,69 

SPESA DI PERSONALE: 

impegni di competenza per spesa 

complessiva per tutto il personale 

dipendente a tempo indeterminato e 

determinato, per i rapporti di 

collaborazione coordinata e continuativa, 

per la somministrazione di lavoro, nonché 

per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, 

senza estinzione del rapporto di pubblico 

impiego, in strutture e organismi 

variamente denominati partecipati o 

comunque facenti capo all’ente, al lordo 

degli oneri riflessi ed al netto dell’IRAP, 

come rilevati nell’ultimo rendiconto della 

gestione approvato. 

4.929.891,42  4.623.130,73  

spesa polizia provinciale 243.583,17  225.903,43 Spesa 2021 

rendicontata a 

RP (pari ad € 

240.756,88) 

al netto 

dell’IRAP (pari 

ad € 

14.853,45) 

40% spesa ambiente 151.920,46  151.921,46  

TOTALE 395.503,63  377.824,89  

SPESA DI PERSONALE AL NETTO DELLE 

COMPETENZE FINANZIATE 

4.534.387,79  4.245.305,84  

INCIDENZA DELLA SPESA DI 

PERSONALE SULLE ENTRATE CORRENTI 

0,115982394800986 

 

 

Come si evince dal sopra riportato prospetto, la Provincia di Novara si colloca al di sotto del valore 

soglia indicato nel D.M. 11 gennaio 2022 e, pertanto, per assunzioni di personale a tempo 

indeterminato, può incrementare la spesa del personale registrata nel 2019, in misura non superiore 

al 24% nel 2023, in coerenza con il piano triennale dei fabbisogni di personale e fermo restando il 

rispetto pluriennale  dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione e dello stesso 



 

valore soglia. Ai sensi di tale disposizione, l’Ente dispone dunque di una capacità assunzionale teorica 

pari ad € 1.088.253,07. 

 
c) stima delle cessazioni del servizio effettuata sulla base della vigente disciplina 
pensionistica: 
 

Al momento, le cessazioni dal servizio che dovranno essere oggetto di sostituzione per l’anno 2023 

sono le seguenti: 

 
Decorrenza 
cessazione 

 

Profilo professionale Categoria Settore  - Funzione 

16/08/2022 Avvocato D Struttura a supporto della 
Segreteria Generale – Ufficio 
Avvocatura 

01/02/2023 Commissario di Polizia Provinciale 
(unica unità non in avvalimento con 
tale profilo) 

D Settore Ambiente – Funzione 
Polizia Provinciale 

01/04/2023 Istruttore Direttivo Amministrativo D Settore Risorse – Funzione 
URP, Assistenza 
amministrativa Enti locali, 
Stazione Unica Appaltante, 
Politiche comunitarie 

01/05/2023 Capo Cantoniere B Settore Tecnico – Funzione 
Viabilità 

01/05/2023 Capo Operaio B Settore Tecnico – Funzione 
Edilizia 

01/09/2023 Capo Cantoniere B Settore Tecnico – Funzione 
Viabilità 

07/09/2023 Istruttore Direttivo Amministrativo 
(Responsabile di Posizione 
Organizzativa della Stazione Unica 
Appaltante) 

D Settore Risorse – Funzione 
URP, Assistenza 
amministrativa Enti locali, 
Stazione Unica Appaltante, 
Politiche comunitarie 

 

d) stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di 

reclutamento, operate sulla base del potenziamento di servizi/attività/funzioni: 

Proprio alla luce delle sopra elencate cessazioni del servizio è stata effettuata, da parte della 

Dirigenza, un’ulteriore ricognizione dei fabbisogni di personale, da cui è emersa come prioritaria la 

necessità di assicurare un presidio adeguato delle funzioni fondamentali di spettanza dell’Ente, 

mediante la sostituzione del personale già cessato o in procinto di accedere al trattamento di 

quiescenza. 



 

Viene inoltre prevista, in esito alla sottoscrizione dei nuovi accordi tra le province e la Regione 

Piemonte sul personale in avvalimento, la copertura di 3 posti di Agente di Polizia Provinciale in 

avvalimento, interamente finanziati dalla Regione. 

 
 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: 

a) in linea di continuità con le pregresse annualità ed in applicazione della vigente disciplina 

regolamentare, la Provincia di Novara si prefigge l’obiettivo, anche per il 2023, di rispondere alle 

eventuali criticità ed esigenze organizzative che dovessero emergere, modificando, laddove 

necessario od opportuno, la distribuzione del personale dipendente nell’ambito del medesimo Settore 

o tra Settori diversi, allo scopo di ottimizzare l’allocazione delle risorse umane e di utilizzarne la 

specifica e particolare professionalità, attitudine ed esperienza, in funzione delle priorità strategiche 

dell’Amministrazione; 

b) al medesimo scopo, l’Ente si prefigge l’ulteriore scopo di valorizzare le professionalità interne, 

mediante i diversi percorsi praticabili di sviluppo di carriera, funzionali allo sviluppo 

dell’inquadramento professionale del personale dipendente. 

 
 Strategia di copertura del fabbisogno di personale: 

Al fine di coprire i posti di cui trattasi, la Provincia di Novara intende espletare apposite procedure 

selettive, eventualmente dando applicazione all’art. 3, comma 8 della legge n. 56/2014, che, fino al 

31 dicembre 2024, consente di esperire le procedure concorsuali senza previo svolgimento delle 

procedure di mobilità, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego o accedendo a 

graduatorie approvate da altri Enti. 

 


