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PartenariatoPartenariato e scopo dele scopo del ProgettProgett
Partenaires et but du projetPartenaires et but du projet

SociosSocios yy finalidadfinalidad deldel proyectoproyecto

LEAD Partner: LEAD Partner: 
PROVINCIA DI PROVINCIA DI 

NOVARANOVARA

•• ValorizzareValorizzare ll’’ esperienza delle Province di esperienza delle Province di 
Arco Latino a sostegno dellArco Latino a sostegno dell’’attivitattivitàà di di 
ricerca e di applicazione delle innovazioniricerca e di applicazione delle innovazioni

•• ValoriserValoriser ll’’espespéérience des Provincesrience des Provinces dede ll’’ArcArc
Latin Latin àà soutiensoutien dede ll’’activitactivitéé dede recherche et recherche et 
dd’’application des  innovationsapplication des  innovations

•• ValorizarValorizar lala experienciaexperiencia dede las Provinciaslas Provincias de de 
Arco Latino enArco Latino en apoyoapoyo dede ll’’actividadactividad dede
investigaciinvestigaciòònn y dey de aplicacionaplicacion dede las las 
innovaciinnovaciòònesnes



RispondereRispondere aa domande didomande di base:base:
RepondreRepondre àà des questions de basedes questions de base

Contestar prejuntasContestar prejuntas de basede base

•• ComeCome sono organizzatisono organizzati ii Centri di InnovazioneCentri di Innovazione in Arco Latino?in Arco Latino?
LesLes Centres dCentres d ’’ InnovationInnovation dede ll ’’ArcArc Latin, commentLatin, comment sontsont --ils organisils organis ééss??
?Como son?Como son organizados los Centrosorganizados los Centros dede InnovacionInnovacion de Arco Latino?de Arco Latino?

•• ComeCome funzionanofunzionano , in, in particolare quando utilizzano fondiparticolare quando utilizzano fondi ??
CommentComment fonctionnentfonctionnent --ilsils , en, en particulierparticulier enen utilisantutilisant desdes fondsfonds ??
?Como?Como fonccionan los Centrosfonccionan los Centros , en particular, en particular mientras utilizan subvencionesmientras utilizan subvenciones ??

bb

•• EE’’ possibile  migliorarne il funzionamentopossibile  migliorarne il funzionamento ??
EstEst --ilil possible pour lespossible pour les amamééliorerliorer ??
?Es possible?Es possible mejorarlosmejorarlos ??



DefinizioniDefinizioni
DDééfinitionsfinitions

DefiniccionesDefinicciones

•• INNOVAZIONE:  INNOVAZIONE:  èè unun ’’ idea  applicata in pratica con idea  applicata in pratica con 
successo (successo ( SchumpeterSchumpeter 1934)1934)

INNOVATION: cINNOVATION: c’’est une idest une idéée mise ene mise en pratique avec succpratique avec succèèss
INNOVACION: una ideaINNOVACION: una idea puestapuesta en laen la prprààcticactica con con exitoexito

•• CENTRO (O POLO) DI INNOVAZIONE: CENTRO (O POLO) DI INNOVAZIONE: èè una struttura una struttura 
atta a favorire latta a favorire l ’’applicazione pratica delle ideeapplicazione pratica delle idee

CENTRE (OU POLE) dCENTRE (OU POLE) d’’INNOVATION: cINNOVATION: c’’est uneest une structure structure 
avecavec lele butbut dede favoriserfavoriser la mise enla mise en pratique des idpratique des idééeses
CENTRO (O POLO) de INNOVACION: unaCENTRO (O POLO) de INNOVACION: una estructuraestructura concon el el 
objectivoobjectivo dede favorecerfavorecer lala puestapuesta enen prprààcticactica dede las ideaslas ideas



1a. Prima1a. Prima fase Operativafase Operativa :: punti da approfondirepunti da approfondire
PremiPremi èère phase operative: points re phase operative: points àà profondiserprofondiser

Primera fase operativaPrimera fase operativa :: punctos para profondizarpunctos para profondizar

•• Centri di InnovazioneCentri di Innovazione ee di Eccellenzadi Eccellenza in Arco Latino in Arco Latino 
LesLes Centres dCentres d ’’ InovationInovation etet dd’’Excellence dans lExcellence dans l ’’ArcArc LatinLatin
LosLos CentrosCentros dede InovaccionInovaccion y dey de EcxelenciaEcxelencia en Arco Latinoen Arco Latino

•• OrganizzazioneOrganizzazione // mezzi finanziarimezzi finanziari
Organization /Organization / moyens financimoyens financi èèresres
OrganizaciOrganizaci òònn // medidas financiariasmedidas financiarias

•• InfluenzaInfluenza sui Centri di Innovazionesui Centri di Innovazione del POR FESR (del POR FESR ( Fondo Fondo 
Europeo Sviluppo RegionaleEuropeo Sviluppo Regionale ); ); 

IncidenceIncidence sursur lesles Centres dCentres d ’’ Innovation duInnovation du PlanPlan dudu FEDER (FondFEDER (Fond EuropEurop ééenen
pour lepour le DDééveloppement Rveloppement R éégionalgional ););
Influencia sobre los CentrosInfluencia sobre los Centros del Plan del FEDR (del Plan del FEDR ( FundoFundo Europeo paraEuropeo para el el 

Desarollo RegionalDesarollo Regional ))

•• Obiettivo CompetitivitObiettivo Competitivit àà oo Obiettivo ConvergenzaObiettivo Convergenza ::
ObjectiveObjective competitivitcompetitivit éé ouou Objective ConvergenceObjective Convergence
Objectivo CompetitividadObjectivo Competitividad uu Objectivo ConvergenciaObjectivo Convergencia



1b. 1b. Seconda fase OperativaSeconda fase Operativa :: elaborazioneelaborazione
DeuxiDeuxi èèmeme phase phase opop éérativerative : : èèlaborationlaboration

Segunda fase operativaSegunda fase operativa : : elaboracielaboraci òònn

•• AnalisiAnalisi SWOT (SWOT (Punti di forza Punti di forza // debolezzadebolezza -- OpportunitOpportunit àà //
MinacceMinacce ))

AnalyseAnalyse SWOT (points de force /SWOT (points de force / faiblessefaiblesse –– opportunitopportunit éés s / menaces)/ menaces)
Analysis SWOT (Analysis SWOT ( puntos puntos dede fuerza fuerza // debilidad debilidad -- oportunidad oportunidad / / amenazasamenazas ))

•• DifferenziazioniDifferenziazioni normativenormative tratra ProvinceProvince
DiffDiff éérences rences des des rréégles entre gles entre les Provincesles Provinces
Diferenciaciones normativas entre ProvinciasDiferenciaciones normativas entre Provincias

•• TrasferibilitTrasferibilit àà dei modelli organizzatividei modelli organizzativi
TransfTransf éérabilitrabilit éé des des ModMod èèles Organizativesles Organizatives
TransmisibilidadTransmisibilidad dede los modelos organizativoslos modelos organizativos

•• Definizione diDefinizione di unun Progetto PilotaProgetto Pilota :: adozione di modelli adozione di modelli 
organizzativi altruiorganizzativi altrui

EtablissementEtablissement dd’’unun Projet PiloteProjet Pilote : adoptions des : adoptions des modmod èèles organizatives dles organizatives d ’’autres autres 
Centres Centres 

DefiniciDefinici óónn de unde un Proyecto PilotoProyecto Piloto :: adopciadopci óónn dede modelos organizativos ajenosmodelos organizativos ajenos



3.3. Terza fase OperativaTerza fase Operativa :: DiffusioneDiffusione
TroisiTroisi èèmeme phase desphase des OpOpéérationsrations : Diffusion: Diffusion

TerceraTercera fase Operativa:fase Operativa: DifusiDifusi óónn

•• Redazione diRedazione di un pianoun piano di diffusionedi diffusione ee
comunicazione comunicazione 

RRéédactiondaction dd’’un plan de diffusion e communicationun plan de diffusion e communication
RedacciRedacci óónn de un plan dede un plan de difusidifusi óónn yy comunicacicomunicaci óón n 

•• Conferenza internazionaleConferenza internazionale ee altri interventi altri interventi 
comunicativi miraticomunicativi mirati ((eses.. Commissione Commissione 
EuropeaEuropea ))

ConfConf éérence internationalerence internationale et interventions de communicationet interventions de communication
bien mirbien mir ééss (par example Commission(par example Commission EuropEurop ééenneenne ))

Conferencia internacionalesConferencia internacionales yy otras intervenciones otras intervenciones 
comunicativas dirigidas comunicativas dirigidas ((ejej.. ComisiComisi óón european europea ))



4. Deliverables4. Deliverables
LivrablesLivrables

ProductosProductos

•• PrimaPrima fasefase :: Rapporto sui centri di innovazione diRapporto sui centri di innovazione di Arco LatinoArco Latino
PremiPremi èère phase: Rapportre phase: Rapport sursur les les Centres dCentres d ’’ Innovation dInnovation d ’’ArcArc LatinLatin
Primera fasePrimera fase : : Reporte sobre los centrosReporte sobre los centros dede innovaciinnovaci óónn de Arcode Arco latinolatino

•• Seconda faseSeconda fase :: Rapporto sui Modelli OrganizzativiRapporto sui Modelli Organizzativi ((modelli migliorimodelli migliori ,, buone buone 
pratichepratiche ,, raccomandazioniraccomandazioni ,, suggerimentisuggerimenti perper miglioraremigliorare ))

DeuxiDeuxi èèmeme phase: Rapportphase: Rapport sursur les les ModMod èèles dles d ’’OrganizationOrganization ((meilleurs meilleurs 
modmod èèlesles , , bonnes pratiquesbonnes pratiques , recommendations, suggestions pour, recommendations, suggestions pour
amamééliorerliorer ))

Segunda faseSegunda fase : : Reporte sobre los Modelos OrganizativosReporte sobre los Modelos Organizativos ((modelos modelos 
mejoresmejores , , buenas prbuenas pr áácticascticas ,, recomendacionesrecomendaciones ,, sugerencias para sugerencias para 
mejorarmejorar ))

•• Terza faseTerza fase :: Conferenza InternazionaleConferenza Internazionale
TroisiTroisi èèmeme phase:phase: ConfConf éérence Internationale rence Internationale 
Tercera faseTercera fase :: Conferencia internacionalConferencia internacional



TempisticaTempistica aa partire dapartire da …………....
DiagrammeDiagramme des temps ades temps a partirpartir de de ……

PunctosPunctos ……

ATTIVITÂ Anno I 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Organizzazione del 
partenariato

Gestione ed 
amministrazione

Studio preliminare

Prima fasei

Scambio buone prassi

Elaborazione guida sulle 
buone prassi

Pubblicazione e diffusione 
risultati

Conferenza finale



Come misurare lCome misurare l’’innovazioneinnovazione
Comme mComme méésurer lsurer l’’innovationinnovation

ComoComo mesurar lmesurar l’’innovaccioninnovaccion

•• Tasso di rinnovo Tasso di rinnovo 
dei prodottidei prodotti

•• Numero di Numero di 
brevetti depositatibrevetti depositati

•• Numero di nuove Numero di nuove 
imprese createimprese create

•• AltriAltri ……....

•• TauxTaux dede
renouvellement des renouvellement des 
produitsproduits

•• Nombre des brevets Nombre des brevets 
enregistrenregistr ééss

•• Nombre des Nombre des 
nouvelles entreprises nouvelles entreprises 
fondfond ééeses

•• AutresAutres ……....

•• Indice deIndice de
renovacionrenovacion dede
productosproductos

•• NNùùmeromero dede patentes patentes 
depositadasdepositadas

•• NNùùmeromero dede nuevas nuevas 
empresas creadasempresas creadas

•• OtrosOtros ……....



Tre possibilitTre possibilit àà di realizzazione di realizzazione 

Trois niveaux dTrois niveaux d ’’engagementengagement desdes partenairespartenaires

Tres posibilidadesTres posibilidades dede realizacirealizaci óón n 

•• Si impiegaSi impiega solosolo il lavoro deiil lavoro dei partnerspartners
On engageOn engage seulementseulement lesles partenaires du projetpartenaires du projet
SeSe emplea semplea s óólolo elel trabajotrabajo dede loslos partnerspartners

•• Si coinvolgono tutti gli associatiSi coinvolgono tutti gli associati ad Arco Latinoad Arco Latino diffondendodiffondendo unun
questionarioquestionario

On engageOn engage toustous lesles DDéépartements dpartements d ’’ArcArc Latin par un Latin par un 
questionnaire questionnaire àà reponses prreponses pr éééétabliestablies

SeSe implicanimplican aa todos los todos los socio de Arcosocio de Arco latino difundiendolatino difundiendo unun
formularioformulario

•• Si affida il lavoro totalmente allSi affida il lavoro totalmente all ’’esternoesterno
On engage un tiersOn engage un tiers professionelprofessionel pourpour accompliraccomplir la la ttââche che 
SeSe da totalmenteda totalmente elel trabajotrabajo al exterior al exterior 



Quattro Quattro possibilitpossibilit àà di estensione territorialedi estensione territoriale

QuatreQuatre possiblespossibles extensions extensions territorialesterritoriales
Cuatro posibilidadesCuatro posibilidades dede extensiextensi óón territorialn territorial

•• IlIl ProgettoProgetto èè limitatolimitato alal territorio della provinciaterritorio della provincia del partnerdel partner
LeLe Projet touche seulementProjet touche seulement les les DDéépartements partements des des partenairespartenaires
ElEl Proyecto es limitadoProyecto es limitado alal territorioterritorio de de las provincias las provincias de de los socioslos socios

•• IlIl ProgettoProgetto èè esteso alla scala regionaleesteso alla scala regionale

LeLe Projet touche lProjet touche l ’é’échelle regionalechelle regionale

ElEl Proyecto es extendidoProyecto es extendido a el a el nivelnivel regionalregional

•• IlIl ProgettoProgetto èè esteso alla scala nazionaleesteso alla scala nazionale

LeLe Projet toucheProjet touche lala totalittotalit éé du territoiredu territoire nationalnational

El El Proyecto es extendidoProyecto es extendido a el a el nivelnivel nacional nacional 

•• Il Il progetto progetto include include altri altri partners partners europeieuropei

Le Le projet inclut projet inclut desdes autresautres partenaires europpartenaires europ ééensens

El El proyecto incluye otrosproyecto incluye otros partnerspartners europeoseuropeos


